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/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ůŝŬĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ƟŵĞƐ�͘�͘�͘�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�͘�͘�͘��Ks/��ϭϵ�͘�͘�͘�WĂŶĚĞŵŝĐ�͘�͘�͘�^ŝǆ�&ĞĞƚ�^ŽĐŝĂů�
�ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�͘�͘�͘�ZĞŵŽƚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�͘�͘�͘�ƉůĂĐĞƐ�ŽƉĞŶĞĚ�Ăƚ�Ϯϱй�͘�͘�͘�ϱϬй�͘�͘�͘�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ŽŶ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ůŝǀŝŶŐ�
ŝƚ�ƐŽ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ZƵƐƟĐ�tŽŽĚƐ͕�ǁĞůĐŽŵĞ͘��hƐƵĂůůǇ�Ă�ďůŽĐŬ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ǁŽƵůĚ�
ƐƚŽƉ�ďǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ƟŵĞƐ�ƐŽ�ŵŽƐƚ�ďůŽĐŬ�ĐĂƉƚĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌŝŶŐŝŶŐ�
ĚŽŽƌďĞůůƐ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ͘ 

 

^ƵƉƉŽƌƚ�KƵƌ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�–�WĂǇ��ƵĞƐ�EŽǁ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƉĂŝĚ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϬ�ĚƵĞƐ�ǇĞƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�ŝƚ�ŶŽǁ͊��/ŶǀŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ĚƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�
ƋƵĂƌƚĞƌ͘��^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽǁŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĚƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ŝŶǀŽŝĐĞ͘���ƵĞƐ�ĂƌĞ�ΨϲϬ�ƉĞƌ�
ǇĞĂƌ͘�� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉĂǇ͕�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZtE��tĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƌǁŶĂďĞĚĨŽƌĚ͘ĐŽŵͬƌǁŶĂ-ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ-ĚƵĞƐͬ� 

ϭ͘��DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ZtE��Θ�ŵĂŝů�ƚŽ͗��ZtE�͕�W͘K͘��Žǆ�ϯϱϬ͕��ĞĚĨŽƌĚ͕�dy�ϳϲϬϵϱ͘ 

Ϯ͘��>ŽŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ZtE��ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ�WĂǇƉĂů͘ 

ϯ͘��'Ž�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�sĞŶŵŽ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌůǇ�ĚƵĞƐ�ƚŽ�ΛZtE��ĞĚĨŽƌĚ�� 

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵĞƐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ƵƟůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ͘��ZtE��ŝƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͘��ZtE��ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌƵŶ�ďǇ�ĨƌĞĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘��ZtE��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚƵĞƐ�
ƐŽ�ůŽǁ͘���� 

 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�� 
ϭ͘�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
Ϯ͘�^ŽĐŝĂů��īĂŝƌƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ 
ϯ͘�KƉĞŶ�ďůŽĐŬ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͗� 
 Ă͘�ϯϭϬϬ�–�ϯϭϰϴ�ZƵƐƟĐ�tŽŽĚƐ��ƌŝǀĞ 
 ď͘�ϯϱϬϴ�–�ϯϱϱϯ�WĂŝŶƚ��ƌƵƐŚ�>ĂŶĞ 
 Đ͘��ϯϱϴϬ�–�ϯϱϱϯ�WĂŝŶƚ��ƌƵƐŚ�>ĂŶĞ 

 

 

 



 

KƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚƐ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƐ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
Ă�ŚŽŵĞ�ŝŶ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇĂƌĚƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ǁĞŝŐŚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘���ĞĐĂƵƐĞ�
ŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ǇĂƌĚƐ�;ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌͿ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ŝŵƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞ͘��tŚĞŶ�ůĞŌ�ƵŶƐŝŐŚƚůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞƐ͘� 

ZƵƐƟĐ�tŽŽĚƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛ Ɛ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞͲ
ƌŝŽƌ�ůŽŽŬƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ďůŽĐŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ǁĞůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ǇĂƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽƉƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚĂƐƚĞĨƵů�
ǇĂƌĚ�Ăƌƚ͘���Ɛ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ă�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�� 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝĐŬ͕�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�Ă�ƐŝĐŬ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĐŚŝůĚ͕�Ă�ďƌŽŬĞŶ�ůĂǁŶ�ŵŽǁĞƌ͕�
ĞƚĐ͘��dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǇĂƌĚƐ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ͘���ǀĞͲ
ƌǇŽŶĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͘��/ƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘��tŚĞŶ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŚĂĚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŵŽǁĞĚ�ŽƵƌ�ŐƌĂƐƐ͘��tŚĞŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŵŽǁĞĚ�ŚŝƐ�ǇĂƌĚ͘��>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƚƌĞĞ�ůŝŵď�ĨĞůů�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŵ�
ƵƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞǀĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ďƌĂŶĐŚ�ĐƵƚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ďƵŶĚůĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚƌĂƐŚ�ƉŝĐŬƵƉ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ͕�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ZƵƐƟĐ�tŽŽĚƐ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůĞŶĚ�Ă�
ŚĂŶĚ͘ 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ǇĂƌĚƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŶŝĐĞ�ďǇ�ŵŽǁŝŶŐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƉŽƉƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕�ĚĞĐŽͲ
ƌĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘�dŚĞ�ZtE���ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�zĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�-�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�
dĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽůĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�
ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ͊ 

<ĞĞƉŝŶŐ�KƵƌ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ĞĂƵƟĨƵů�dĂŬĞƐ��ůů�ŽĨ�hƐ 

       &RGH�&RPSOLDQFH�3KRQH�����-���-���� 

����������       KWWSV���EHGIRUGW[�JRY�����&RGH-&RPSOLDQFH 

³&RGH�&RPSOLDQFH�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�DGGUHVVLQJ�QXLVDQFH�DQG�SURSHUW\�VWDQGDUG�YLRODWLRQV�WR�HQ�
VXUH�D�VDIH�DQG�KHDOWKIXO�HQYLURQPHQW�IRU�WKH�FRPPXQLW\��7KHVH�YLRODWLRQV�LQFOXGH�KLJK�ZHHGV�DQG�
JUDVV��WUDVK�DQG�GHEULV�DQG�LOOHJDO�GXPSLQJ��7KH�PDLQ�JRDO�RI�WKLV�HQIRUFHPHQW�LV�WR�UHVROYH�YLROD�
WLRQV�WR�UHGXFH�QHLJKERUKRRG�GHWHULRUDWLRQ�DQG�HQVXUH�SURSHUW\�YDOXHV�´�� 

$FFRUGLQJ�WR�%HGIRUG�&RGH�&RPSOLDQW�2IILFHU�.ORHINRUQ�WKH�IROORZLQJ�DUH�I�WKH�PRVW�FRPPRQ�YLR�
ODWLRQV�DQG�WKH�FRUUHVSRQGLQJ�FRQVHTXHQFHV��� 

���+LJK�*UDVV�DQG�:HHGV—��GD\�QRWLFH��FLWDWLRQ�WEG�E\�FRXUW  

���7UDVK�UHF\FOH�ELQV�LQ�YLHZ—��GD\�QRWLFH��FLWDWLRQ�WEG�E\�FRXUW 

���7UDVK�UHF\FOH�ELQV�RXW�HDUO\—��GD\�QRWLFH��FLWDWLRQ�WEG�E\�FRXUW  

���-XQN�0RWRU�9HKLFOH—���GD\�QRWLFH��DEDWHPHQW�E\�FLW\�DW�RZQHUV�H[SHQVH� 

���1XLVDQFH�DFFXPXODWLRQ�RI�GHEULV—��GD\�QRWLFH��DEDWHPHQW�E\�FLW\�DW�RZQHUV�H[SHQVH 

5:1$�WKDQNV�HDFK�DQG�HYHU\RQH�ZKR�KHOSV�WR�NHHS� 

%HGIRUG�DQG�5XVWLF�:RRGV�1HLJKERUKRRG�%HDXWLIXO� 


